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DE LA CROIX-ROUGE

UN ENTRETIEN AVEC M. LAURENT MARTI

Dans quelques jours sera inaugure le Musee international de la
Croix-Rouge. II s'agit Id d'un evenement important dans la vie du
Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge. Ce
dernier en effet va pouvoir disposer d'un lieu oil revivront le passe et le
present du mouvement humanitaire le plus universel qui soit.

Le mattre d'ceuvre de ce Musee est M. Laurent Marti. II a bien voulu
accorder un entretien a M. Jacques Meurant, redacteur en chef de la
Revue, pour parler librement de «son» Musee.

Rappelons que M. Laurent Marti, ne a Neuchdtel (Suisse) est entre
au CICR en 1964. Envoye comme delegue au Congo, il dirigea par la
suite les delegations du CICR au Moyen-Orient (1967, 1970 et 1971), en
Grece (visite aux detenus politiques, 1968-1969), au Bangladesh (1971-
1972), a Chypre (1974), au Liban (1976) etau Tchad (1977-1978, 1979,
1980).

Au cows de ses missions, Laurent Marti a ete impressionne par la
protection souvent exceptionnelle que la Croix-Rouge, dans les situations
les plus difficiles, parvenait a assurer aux victimes, et en meme temps
frappe, a son retour, par I'ignorance profonde du public pour le travail
accompli sur le terrain.

Entoure de quelques amis et d'experts de I'UNESCO, il proposa
Videe du Musee et, avec leur aide, mit au point un descriptif general puis
organisa un concours d'architecture. Depuis lors il participe activement
a la realisation de ce projet dont il est le directeur.

*
* *

Q. M. Marti, a quelques jours de I 'inauguration du Musee international
de la Croix-Rouge, que ressentez-vous?

R. Ce Musee est le resultat d'une dizaine d'ann6es de d6marches et
de travail. Ma r6ponse est done claire: je suis satisfait.
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Cependant, dans ce contexte ge"n6ral, ma satisfaction personnelle
n'a aucune importance. La vraie question est celle-ci: la Croix-Rouge,
Geneve, seront-elles satisfaites? Le public, les madias auront-ils appris
quelque chose de nouveau? La jeunesse sera-t-elle motivee?

Q. Sans vouloir en aucune fagon me faire I'avocat du diable, je dois
vous fairepart d'une reaction, peut-etre simpliste, mais souvententendue:
«Etait-il bien necessaire de construire un nouveau Musee, alors qu'il en
existe deja sur les hauts lieux de la Croix-Rouge (Castiglione, Solferino,
Heiden). Certes ces Musees ont une vocation specifique, mais Us n'en
ont pas moins une grande valeur historique, et meme affective. Alors,
pourquoi ce Musee international de la Croix-Rouge?

R. Vous avez raison, ces Muse'es — comme vous le dites — ont une
vocation specifique. Aucun d'entre eux n'a pour perspective de racon-
ter, par l'image, les 125 ans d'histoire de la Croix-Rouge et du Croissant-
Rouge. J'aime les Musees dont vous parlez et je souhaite que nous
cooperions tres etroitement avec eux. J'imagine, par exemple, que des
groupes touristiques puissent etre interesses par une experience croix
rouge qui partirait de Castiglione, passerait par Geneve et se terminerait
a Heiden, Heiden le lieu ou est mort Henry Dunant.

Ce p6riple aurait un interet historique mais permettrait egalement
aux voyageurs de traverser de tres beaux paysages.

Q. Comme toute entreprise d'envergure, le principe de la creation d'un
tel Musee et sa realisation ont suscite des resistances, surtout au debut.
Puis-je vous demander comment vous avez reagi? Ou avez-vous puise
votre determination, votre motivation auxquelles il a ete souvent rendu
hommage?

R. Connaissez-vous des cr6ations qui ne sont pas immddiatement
l'objet de reactions, de scepticisme ou de m6fiance? II n'y a rien la,
d'ailleurs, que de tres naturel.

Lorsque vous creez quelque chose, vous avez en tete tous les
616ments de cette creation. II n'est pas de"montre que votre entourage
les connaisse et les apprecie.

Et puis, cr6er comporte des risques. II n'est pas demontr6 non plus
que chacun soit destine a les partager.

Je pense done qu'il faut d'abord accepter de traverser une zone
d'adversite, puis d'indifference et on a ensuite la satisfaction d'observer
que certains de ceux qui ont combattu votre id6e en sont convaincus
par la demonstration que vous en faites.

Ce que vous appelez ma de"termination, ma motivation sont nees
de cette conviction.

Et puis j'aimerais ajouter une chose: cette «traversee du desert» ne
se fait pas en solitaire. S'entourer d'une equipe de confiance est capital.
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Elle existe. Ceux qui etaient des collaborateurs sont devenus des amis.
Sans leur concours — j'allais dire sans leur secours — je m'arretais en
route.

Q. Maintenant, le Musee est la et Men la. Pouvez-vous nous dire quels
sont ses objectifs et surtout quel est son contenu? Comment Vavez-vous
structure?

R. Ce Musee ne doit pas etre le temple de l'auto-satisfaction ou de
la glorification de la Croix-Rouge. II doit etre un instrument de travail.

Je m'explique: la Croix-Rouge, le CICR, ont besoin de benevoles
et de d616gu6s. Le Musee par son expose doit motiver le visiteur et
particulierement la jeunesse. Nous avons done la un instrument de
motivation.

Deuxiemement, les organisations quelles qu'elles soient ont d'autant
plus de chance d'etre soutenues que leur activit6 est mieux connue. Le
Mus6e donne a nos institutions la chance exceptionnelle de se faire
mieux connaitre.

Troisiemement, quand on parle de soutien, on entend egalement le
soutien financier. Le Musee devrait susciter des donations, convaincre
les gouvernements.

II est done a la fois un instrument de motivation, de diffusion et de
collecte de fonds.

Quant au contenu, il doit etre bien sur imagin6 en fonction des
services qu'il doit rendre. Des l'entre"e, le visiteur lira, grave dans le
mur, une phrase qui a inspire toutes mes missions et qui est extraite
des Freres Karamazov de Dostoievski: «Chacun est responsable de tout
devant tous». Cela signifie que l'homme est co-responsable de tous les
6venements du monde et n'a pas le droit de s'en desolidariser. II n'y a
pas, quel que soit l'engagement politique, des bons et des mauvais sur
notre terre; et e'est inspire par ce sentiment que Ton atteint celui de la
tolerance.

La d6monstration du Musee est tolerante. Nous ne sommes pas un
Musee de la guerre, nous sommes celui du geste humanitaire. Quel que
soit son agressivite, l'homme trouve quelque part en lui, a un moment
donne, une raison qui sera appelee par certains «egoisme», par d'autres
«instinct de conservation*, par d'autres encore «generosite» mais une
raison d'aider la victime d'un ev6nement sans discrimination, e'est-a-
dire meme s'il s'agit d'une victime ennemie. Ce qui m'interesse n'est
pas le combat d'un Francais ou d'un Anglais contre un Allemand, mais
e'est l'eau que 1'Allemand donne a boire a cet Anglais ou ce Francais
s'il est blesse. Nous esperons pouvoir d6montrer cela dans le Musee.

Q. Pour beaucoup de gens, I'image classique du Musee reste statique.
Or, je crois savoir que ce Musee se veut dynamique, vivant. II ne s'agit
pas seulement de regarder, mais aussi de comprendre, d'expliquer, de
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debattre peut-etre. Je pense par exemple au remarquable Musee van
Gogh a Amsterdam qui, non seulement met en valeur les toiles du mattre
en recourant aux techniques les plus evoluees, mais aussi organise debats,
conferences, colloques et manifestations audiovisuelles.

R. Vous avez raison, un Muse"e doit etre vivant. Nous avons d'ailleurs
essay6 de remplacer ce mot «musee» par un autre terme. Cela est
possible en anglais, c'est tres difficile en francais.

D'ailleurs le public est habitue aujourd'hui a visiter des musees
modernes.

Je crois que ce Musde sera effectivement dynamique, car il va
retracer l'histoire de la Croix-Rouge «par l'image». II est d'ailleurs
int6ressant d'observer que l'histoire de la photographie et du cine'ma
est parallele dans le temps a celle de la Croix-Rouge. Ce Mus6e sera
done aussi celui de la photographie et du cinema. Nous montrerons des
images bouleversantes de l'action de la Croix-Rouge dans les evene-
ments qui ont marque notre siecle. Le premier film que pourra voir le
visiteur date de 1898, epoque de la guerre hispano-ame'ricaine pour
Cuba. II est de qualite et on y voit des volontaires de la Croix-Rouge
soignant des blesses aux premieres lignes. Plus les temps avancent, et
plus les techniques se font precises et fortes. Je crois qu'on ne s'ennuiera
pas un instant en vivant l'histoire que nous vous racontons. Quant aux
de"bats, manifestations audiovisuelles, je vous signale que nous dispose-
rons d'un auditorium et d'une salle d'expositions temporaires. Tout
cela doit etre anime des le premier jour d'ouverture.

Q. Parlons finances. On a entendu — hier plus qu'aujourd'hui — des
gens se demander si ce n'etait pas un luxe de bdtir un Musee de la
Croix-Rouge quand I'argent qu'on y investit pourrait etre mieux employe
pour venir en aide aux victimes des conflits et des catastrophes naturelles!
Qu'avez-vous repondu a ce genre d'argument? Et de facon generale,
comment avez-vous reussi a financer la construction du Musee?

R. Tout d'abord, je tiens a souligner fortement que le CICR ni aucune
institution de la Croix-Rouge n'ont participe de quelque maniere que
ce soit au financement de ce Musee.

Nous ne voulons pas en effet donner l'impression que I'argent que
Ton donne pour la Croix-Rouge puisse servir a la construction d'un
batiment. Notre campagne de recherche de fonds a eu pour but de
«reveiller de I'argent qui ne serait jamais alle a la Croix-Rouge».

Pour ce faire, nous avons pratique le systeme de «sponsorisation»
en ce sens que nous avons offert a des entreprises, pour une somme
allant de Fr.s. 300 000.— a 800 000.—, d'inscrire leur nom au debut
d'un espace. Le probleme pour ces entreprises etait de savoir si cette
operation publicitaire etait interessante ou non. Un musee constitue
une publicite sans limite de temps, contrairement a un spot televise\
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Nous attendons 250 000 personnes par an, cela peut done interesser
certains sponsors.

Je le crois volon tiers, car les espaces se sont «vendus» tres facilement
et notre probleme de recherche de fonds a commence des le moment
oil nous n'avions plus d'espaces a proposer. Cet argent, croyez-moi,
pris generalement sur des budgets publicitaires, n'etait pas destine a la
Croix-Rouge. II y est arrive quand meme. Je considere que e'est une
partie de notre exploit et un premier service rendu a nos institutions.

Q. Comment envisagez-vous ['exploitation du Musee? De quel person-
nel disposerez-vous? Qui seront vos «clients»?

R. Nos clients sont les touristes, les membres de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge du monde entier, les ecoliers, les etudiants en
general et tous ceux qui de pres ou de loin ont ete les beneficiaires de
Faction de la Croix-Rouge ou sont des beneficiaires potentiels, e'est-a-
dire nous tous.

Je pense que le Mus6e constituera un des poles d'attraction les plus
importants de Geneve.

Bien sur, puisque nous ne demandons aucun soutien de l'Etat et de
nos institutions, nous sommes — ce que Ton appelle — «self suppor-
ted». II y aura done un prix d'entree comprenant des rdductions en
usage.

Pour que ce budget d'exploitation ne soit pas deficitaire, nous avons
fait appel au benevolat et reuni un groupe de 60 benevoles qui partici-
pent activement au fonctionnement du Musee.

Un mot pour conclure. Notre aventure est originale. A la base
existait une idee. A part cette idee, nous n'avions ni terrain, ni batiment,
ni collection, ni financement.

Aujourd'hui, nous avons atteint notre but. II ne nous manque
qu'une chose qui sera notre raison de vivre: l'approbation du public.

A la satisfaction d'avoir cree, s'ajoute done le souci d'etre utile.
Je vous en laisserai juge.
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